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CONVOCATORIA — RESUMEN EJECUTIVO

SEMINARIO PRESENCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE VERANO SOBRE GOBERNABILIDAD,
LIDERAZGO Y POLITICAS PUBLICAS

El Colegio de las Américas (COLAM), programa de la Organizacién Universitaria
Interamericana (OUI), en el marco de la puesta en marcha de la Universidad de
Verano de las Américas sobre «Gobernabilidad, Liderazgo y Politicas publicas» (UV),
convoca a un Concurso para seleccionar la Institucidon de Educacién Superior
(IES) miembro de la OUI encargada de ofrecer un Seminario Interamericano
de 6 dias sobre ‘Gobernabilidad, Liderazgo y Politicas publicas’, el cual constituira la
fase presencial de la formacién ofrecida en el marco de dicha iniciativa.

Las propuestas de Seminario presencial deberan focalizarse en la tematica de
‘Gobernabilidad, Liderazgo y Politicas Publicas’™ favoreciendo una perspectiva
interdisciplinaria, interamericana e intercultural. Las propuestas deberan abordar
temas especificos en esta linea tematica que estén en concordancia con la expertise
y experiencia de la institucién organizadora. La propuesta seleccionada tiene que
seguir los Términos de Referencia establecidos por la OUI/COLAM.

La Universidad de Verano estara dirigida a un grupo de 40 jovenes lideres en cada
ediciéon, que representen los diversos sectores de la sociedad —sector publico,
académico y sociedad civil. Se espera que los participantes de este seminario,
ademas de reflexionar y acrecentar sus conocimientos en esta tematica, puedan
reforzar sus capacidades y actitudes de liderazgo hacia una mejor gobernabilidad
democratica dentro de su respectivo campo de trabajo.

FECHAS DE LA ACTIVIDAD

Se ejecutara una edicién anual de la UV durante el periodo 2009-2011. La UV se
ofrecerd en modalidad semipresencial, con una fase en linea (5 semanas) seguida de
un seminario presencial moévil, cambiando de pais cada afio en la sede de una
Institucion de Educacion Superior (IES) miembro de la OUl. La primera UV debera
implementarse a fines de 2009, para la fase en linea, y durante los meses de enero o
febrero de 2010, para la fase presencial.

PERFIL DE LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Son instituciones elegibles para este Convocatoria todas las IES miembro de la OUI,
las cuales podran actuar en colaboracién con otras IES, organizaciones de la
sociedad civil y/o de los sectores politicos y/o privado.

FINANCIAMIENTO

El COLAM apoyaré la ejecucion de la propuesta seleccionada (seminario presencial)
con una contribuciéon financiera de 25,000 CAN$. Ademas, el COLAM financiara el
desarrollo, disefio, montaje y ofrecimiento de la fase en linea. En contraparte, la
institucion seleccionada debera aportar los fondos y recursos complementarios
necesarios para la realizacion del seminario presencial, el cual se llevard a cabo en
su sede.

Las propuestas se recibiran hasta el 25 de junio de 2009. Enviar a:
ricarda@exchange.umontreal.ca

“ Los campos de derechos humanos y lucha contra la corrupcion estan excluidos en esta Convocatoria.
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PRESENTACION DEL PROYECTO
UNIVERSIDAD DE VERANO SOBRE GOBERNABILIDAD, LIDERAZGO Y POLITICAS PUBLICAS
A. Antecedentes

La fase actual de trabajo del Colegio de las Américas para el quinquenio 2006-2011 -
en el marco de la subvencion de la Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional (ACDI) - estd abocada principalmente al desarrollo de nuevos campos
de accidén en torno a la temética de la gobernabilidad. En este contexto, el COLAM
impulsa una iniciativa de Capacitacion de lideres democraticos con la creacion de una
Universidad de Verano de las Américas sobre cuestiones relacionadas con la
gobernabilidad, que se efectuara a través de la realizacibn de una serie de 3
ediciones, de caréacter anual.

En este marco, en noviembre de 2007, se lanzd la iniciativa con una primera
Universidad de Verano «Gobernabilidad y Liderazgo: entre el concepto y la practica»,
realizada conjuntamente con la Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador, con
una duracion de siete dias (45 horas). Participaron en dicha actividad 25 lideres
universitarios (jJovenes docentes y estudiantes de doctorado) de 10 paises. Los
resultados de este ‘piloto’ de UV permitieron identificar los aspectos que se deben
consolidar y validar las teméticas prioritarias para futuras ediciones.

Para la realizaciobn de este proyecto, se cuenta con el trabajo y la experiencia
acumulada, asi como la diversidad de perspectivas de andlisis sobre Gobernabilidad
de las Redes Interamericanas de Formacion del COLAM en las tematicas de Género,
Salud, Pueblos Indigenas y Gobierno Electrénico. Dicha iniciativa se implementara
conjuntamente con IES miembros de la OUI, con el fin de aprovechar su expertise y
sus trabajos en este campo.

Asimismo, se desea aprovechar las experiencias obtenidas a través de la oferta de
24 Seminarios Interamerica de los cuales 10 fueron realizados dentro del Programa
de Capacitacion de Lideres Democraticos CALIDEM, en asociaciéon con la Oficina para
la Promocion de la Democracia del Departamento de Asuntos Democraticos y
Politicos de la OEA.

B. Proyecto de Universidad de Verano

La Universidad de Verano de las Américas sobre Gobernabilidad, Liderazgo y Politicas
publicas (UV) es una iniciativa que se implementard, en su primera fase, entre los
afios 2009 y 2011, con una frecuencia de una UV por afio. Esta iniciativa académica
se ofrecera en modalidad semipresencial, con una fase en linea seguida de un
seminario presencial movil, cambiando de pais cada afio, en la sede de una
Institucion de Educacion Superior (IES) miembro de la OUL.

I. PROPOSITO

La UV ofrece una formaciéon tedrico-practica a jévenes lideres sobre los procesos de
participacién ciudadana en el campo de las politicas publicas con miras a reforzar sus
capacidades y actitudes de liderazgo hacia una mejor gobernabilidad democratica
dentro de su respectivo campo de trabajo.



Con esta iniciativa, se busca fomentar la interaccion entre jovenes lideres de
distintos sectores de la sociedad con el objetivo de promover el intercambio y
sistematizacion de experiencias especificas en cada campo donde se desempefien.
Asimismo, se busca crear y mantener una comunidad de conocimientos y redes de
intercambios y reflexién sobre gobernabilidad desde una perspectiva sustentable.

11. PUBLICO META

Jévenes lideres que tengan relacion con los temas de la UV y que representen los
diversos sectores publico, académico y de la sociedad civil: estudiantes de
postgrado, docentes universitarios, jovenes funcionarios de las universidades,
funcionarios publicos jévenes, lideres jévenes de los partidos politicos, responsables
de programa de ONGs y de Organizaciones internacionales. Las/os participantes
deben tener entre 25 afios y 35 afios, aunque se podran estudiar solicitudes de
personas por fuera de este rango de edad.

Numero de participantes: 40 por cada edicion.

111. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Los objetivos pedagdgicos seran precisados en el marco de cada uno de los mdédulos
en linea y seminarios presenciales que seran elaborados. Sin embargo, estos
objetivos deberan orientarse hacia los siguientes resultados de aprendizaje:

Fase en linea:

= Conocer y analizar criticamente el marco conceptual relativo a la
Gobernabilidad democratica y la participacion ciudadana desde el campo de
las politicas publicas.

= |dentificar y valorar los modelos y procesos de participacion ciudadana en el
campo de las politicas publicas.

= Reconocer y analizar la aplicacion del marco tedrico-practico de la
Gobernabilidad Democratica en el campo de las politicas publicas desde
distintos temas especificos (Mddulos opcionales: Géneros, Pueblos Indigenas,
Gobierno electrénico, Determinantes sociales de la salud).

= Evaluar y valorar la aplicacion y puesta en préactica de los referentes
conceptuales de la Gobernabilidad Democratica en el campo de las politicas
publicas.

Fase presencial

= Identificar los conocimientos y herramientas que permiten actuar en el
disefio, ejecucion y evaluacion de politicas publicas.

= Movilizar los conocimientos y herramientas necesarios para la aplicacion de
modelos y procesos de participacion ciudadana en su d&mbito profesional.

= Valorar los elementos y factores criticos para la generacion de nuevos
liderazgos.



1V. PROGRAMA ACADEMICO Y PLAN DE ESTUDIOS

El Programa académico se articulara en 3 fases, con una duracién total de 9
semanas, correspondientes a 100 horas.

» 1. Fase en linea

Formacion preparatoria y previa al seminario presencial que constituira el tronco
tedrico comun a todas las ediciones de la UV enfocado en el andlisis de cuestiones
tedricas y conceptuales.

Duraciéon: 5 semanas (30 horas)

Esta fase permitird ofrecer conocimientos de base sobre el marco conceptual y
analitico, con el fin de que los alumnos tengan los aprendizajes previos para
participar en los seminarios presenciales.

Programa académico:

El trabajo durante la fase de ensefianza en linea se desarrollara a través de 3
Unidades temaéticas, cada una de las cuales serd realizada en el transcurso de una
semana y evaluada mediante un control de lectura o por la participacién a un foro
virtual temético.

Las dos primeras unidades teméaticas abordaran las bases del marco conceptual de la
UV. La tercera Unidad tematica sera optativa entre varias opciones tematicas (por
ejemplo: politicas publicas desde la salud, enfoque de género, etc.).

Trabajo final de la fase en linea:

El trabajo final corresponderéa a un ensayo acerca del marco conceptual desarrollado
durante los 3 Mddulos que permitira verificar la consecucion de los objetivos de
aprendizaje de esta fase.

» 2. Fase de formacion presencial (Seminario)

Esta parte del curso permitira profundizar temas relacionados con Gobernabilidad
Democratica, Liderazgo y Politicas puUblicas abordados durante la fase en linea y se
enfocara en los aprendizajes de orden practico.

Duracion: 6 dias (45 horas)

Programa académico:

El trabajo durante la fase de ensefianza presencial estard organizado en torno a
clases magistrales, talleres de trabajo en grupo, asi como un dia de visitas
institucionales. Los temas especificos de cada uno de los seminarios seran
establecidos y desarrollados por la Universidad Organizadora, con base en su
experiencia y expertise, y con miras a articular los aprendizajes de la parte en linea
preparatoria con estos seminarios.

En el marco de cada edicién del seminario presencial, se podran integrar al programa
académico temas especificos o una linea tematica especializada.



Sin embargo, el programa académico debera comportar los siguientes elementos:
e Incidencia tedrica en las practicas del marco conceptual trabajado en la fase
en linea.
Estudios de caso nacionales y locales (andlisis comparativo)
Modelos y procesos de participacion ciudadana
Instrumentos y herramientas para generar nuevo liderazgo
Perspectiva auto-critica de los conocimientos adquiridos y de su aplicacién en
la préctica.

Programa de visitas institucionales:
El Seminario presencial comprendera un programa de un dia completo de visitas
institucionales relevantes con los temas de la UV y los objetivos de aprendizaje.

» 3. Trabajo final - Proyecto de intervencion

Duraciéon: 3 semanas (25 horas)

Descripcioén:
Una vez concluidas las fases en linea y presencial del curso, las/os participantes
tendran un periodo de 3 semanas para redactar y entregar su Proyecto final, que
permitird aplicar y transferir los aprendizajes adquiridos durante el curso, en su
ambito laboral.

El trabajo final debera contar con dos componentes:

1) Andlisis critico de los aprendizajes adquiridos sobre Gobernabilidad democratica y
su relacion con el liderazgo y la participacién ciudadana desde el estudio de un
campo especifico de politicas publicas.

2) Aplicacion de los conocimientos en su ambito profesional o de accién: aplicar los
conocimientos adquiridos sobre los procesos de participacién ciudadana hacia una
mejor gobernabilidad democratica en relaciéon con un campo especifico de politicas
publicas (salud, género, etc.).

Este trabajo servird a los alumnos para conocer las limitaciones de la puesta en
practica de los aprendizajes y poder transferir estos conocimientos en su ambito
profesional o de accién ciudadana.

V. METODOLOGIA
Desde el punto metodoldgico, la Universidad de Verano favorecera:
a) Una formacion enfocada tanto en la teoria como en la préactica

b) Una metodologia pedagdgica altamente participativa e interactiva a fin de
aprovechar y fortalecer la trayectoria académica, profesional y laboral de los
participantes, asi como su papel de liderazgo.

¢) Un enfoque constructivista, basado en la experiencia de las/os participantes
como sujetos activos en su propio proceso de aprendizaje.

Este curso contempla diversos tipos de actividades de aprendizaje, acordes con los
aprendizajes esperados en la parte en linea y en la parte presencial.



V. ACTIVIDADES PEDAGOGICAS

Fase presencial:

- Exposiciones tedricas: Conferencias, Paneles, Seminarios

- Talleres practicos, simulaciones, debate y discusion.

- Estudio de casos

- Visitas institucionales y/o visitas de campo en las tematicas especificas de
estudio.

Fase en linea:

- Lecturas obligatorias y controles de lectura semanales, uno por cada Unidad
tematica

- Participacion en 2 Foros, durante las dos primeras Unidades.

VII11. DOCENTES

La UV contara con un cuerpo académico de entre 5 y 8 docentes universitarios/as
y/o expertos/as de organizaciones internacionales y de instituciones especializadas
provenientes de las distintas regiones del continente, de los cuales se espera contar
con la participacion de profesores de la Universidad organizadora, asi como docentes
directamente vinculados con las Redes Interamericanas de Formacion del COLAM.

I X. SELECCION DE LOS PARTICIPANTES

Numero de participantes: Aproximadamente 40 participantes, de los cuales 12
estudiantes del pais donde de realizara la parte presencial y 28 estudiantes
extranjeros provenientes de las Américas (con un nidmero maximo por pais).

Requerimientos de la candidatura:

- Tener entre 25 y 35 afos

- Corresponder al perfil del publico meta de la actividad.

- Tener responsabilidad o interés en areas de la gobernabilidad y politica publica que
promuevan formas de participacion ciudadana y liderazgo, y que lleven a cabo
investigaciones o intervencion en estos mismos campos.

- Ser ciudadano/a y residente de un pais de las Américas.

- Dominar el idioma espafiol (hablado y escrito).

- Presentar un Proyecto de aprendizaje: un ensayo en el cual se proponen algunos
objetivos de aprendizaje y de cOmo estos se transferiran en su contexto laboral o
académico. Este ensayo debera ajustarse a un formato proporcionado por el
COLAM.

Cada grupo debera tener representatividad equilibrada a nivel geografico, de género,
de edad y de etnia.

X. DIPLOMA

Al finalizar el curso, se hara entrega de un Diploma emitido por la OUI junto con la
institucién que ejecutara el Seminario presencial. La participacion activa y exitosa en
las tres fases de formacioén es obligatoria para la obtencion de este Diploma.



XI1. FINANCIAMIENTO Y RECURSOS

Por cada ediciéon de Universidad de Verano, el COLAM lanzara una Convocatoria
dirigida a las IES miembro de la OUIl para seleccionar un proyecto de Seminario
Presencial Interamericano que constituira la fase presencial de la UV — a realizarse
en seguimiento de la fase previa y preparatoria en linea.

El COLAM aportard una contribucion financiera de 25,000 CAN$ para la realizacion
del Seminario Presencial. Ademas, el COLAM financiara el desarrollo, disefio, montaje
y ofrecimiento de la fase en linea del seminario.

En contraparte, la institucion seleccionada debera aportar los fondos y recursos
complementarios necesarios para la realizacién del Seminario Presencial (Referirse a
los Términos de referencia).

Los participantes seleccionados deberan cubrir el costo total de su pasaje nacional
y/0 internacional hacia la sede de la actividad presencial, asi como sus seguros
meédicos.

Matricula:
Los alumnos seleccionados deberan pagar un monto de 150$US para cubrir los
gastos relacionados con la operacién de la fase en linea.



TERMINOS DE REFERENCIA

CONTENIDOS Y PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

La extensiébn maxima de las propuestas es de 10 paginas con las partes siguientes:
1) Identificacibn de la institucion coordinadora de la propuesta de Seminario
presencial; 2) Presentacion de la propuesta de Seminario presencial; 3)
Financiamiento y presupuesto; 4) Cartas de apoyo en Anexo.

1. ldentificacion de la IES coordinadora del proyecto

Nombre completo y sigla de la institucién, pais y direccién postal.

Nombre completo y cargo de la persona que tiene la representacion juridica
de la institucion.

Nombre completo y cargo de la persona responsable del proyecto en la
institucion.

Presentacion de la institucidon en relacién con los objetivos del proyecto de
Universidad de Verano sobre Gobernabilidad, Liderazgo y Politicas publicas
(misidén, experiencias) (1 pagina maximo).

Presentacion de las organizaciones y/o IES que colaboraran a la realizacion
del proyecto (solo en el caso que se proyecten algunas colaboraciones).

2. Presentacidon del Seminario presencial interamericano (5-6 paginas
maximo)

Resumen ejecutivo de la propuesta de Seminario presencial (1/2 pagina)
Justificacion de la propuesta: mostrar la vinculaciéon, coherencia, pertinencia y
la articulacion el programa académico de la parte en linea de la UV, asi como
los aportes académicos de Ila Universidad organizadora y/o de las
instituciones miembros del Consorcio(1/2 pagina)

Temaética especifica del Seminario presencial

Objetivos especificos de aprendizaje del Seminario presencial

Programa académico del seminario de formacién y descripciéon de las
actividades.

Programa de visitas institucionales: objetivos, resultados esperados vy
propuestas de actividades y visitas, en concordancia con (o segun) el interés
y los temas especificos del programa académico del Seminario presencial.
Proponer unos 3-4 profesores que podrian impartir las clases presenciales y
curriculum vitae de los mismos.

Demostrar su interés en colaborar en las tres fases de formacion de la
Universidad de Verano y considerar la actividad en su conjunto, con el fin de
asegurar la coherencia y la articulacion exitosa entre las tres fases de
capacitacion.

Proponer los lineamientos especificos del Trabajo final de la UV, en
concordancia con (o segun) el interés y los temas especificos del programa
académico del Seminario presencial.
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3. Financiamiento y Presupuesto (1 pagina maximo)

Presentar un presupuesto detallado identificando las fuentes de financiamiento para
cada gasto (fondos de contraparte y financiamiento del COLAM). Para ello, les
invitamos a utilizar el modelo de presupuesto que se encuentra en anexo y adaptarlo
a sus necesidades (Anexo 1).

El presupuesto deberia incluir al menos los componentes siguientes: recursos
humanos (coordinaciéon académica, administrativa y logistica); honorarios de los
docentes; hospedaje y alimentacion de los profesores y participantes; gastos
operativos y materiales.

Los fondos de contraparte pueden ser en moneda o en especie (infraestructura,
apoyo logistico, apoyo secretarial, tiempo de los profesionales y académicos,
materiales, transporte institucional, equipo, evaluacion, etc.).

4. Cartas de apoyo a la propuesta de los miembros del consorcio
= Carta de apoyo del Rector (a) de la Institucion coordinadora del proyecto (1
pagina maximo)
= Cartas de apoyo de los Rectores de las otras IES participantes
= Cartas de apoyo de los representantes de alto nivel de las instituciones de
sector publico, privado u organizaciones de la sociedad civil participantes en
el proyecto (1-2 paginas maximo).

SELECCION DE LAS PROPUESTAS

Las propuestas seradn evaluadas por un Comité de Seleccion integrado por un
representante del Consejo Superior del COLAM, un representante del Consejo de
coordinadores del COLAM, asi como un representante de las vice-presidencias de la
OUL.

Criterios de elegibilidad:

= La propuesta debe ser recibida antes o a la fecha limite de entrega, el 25 de
junio de 2009.

= El contenido de las propuestas debe referirse al tema definido por la
Universidad de Verano: ‘Gobernabilidad, Liderazgo y Politicas Publicas’

= Seguir los lineamientos del Programa académico de la UV

= Seguir los Términos de Referencia

= El Seminario presencial de 6 dias debe ejecutarse durante los meses de enero
y/o febrero de 2010.

= Contar con fondos de contraparte suficientes, asi como los recursos humanos
e instalaciones que permitan asegurar la realizacion exitosa del Seminario
presencial.
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Criterios de seleccion y de mérito:

= Claridad y calidad general de la propuesta

= Pertinencia de los temas abordados y coherencia de la estructura académica

= Expertise /experiencia de la Universidad anfitriona en el campo de
‘Gobernabilidad y Politicas Publicas’

= Demostrar continuidad entre la parte en linea y la parte presencial.

= Abordar temas durante el Seminario presencial que sean directamente
relacionados con los temas propuestos para los mddulos opcionales en linea.

= Demostrar, desde un punto de vista metodoldgico, la concreciéon a la préactica
de los elementos conceptuales desarrollados en la fase en linea.

CALENDARIO DE LA CONVOCATORIA

Actividad Fecha
Lanzamiento de la Convocatoria 6 de mayo de 2009
Fecha limite para recepcion de Proyecto 25 de junio de 2009
Seleccién y comunicacion del Proyecto seleccionado 9-15 de julio de 2009

Implementacién Parte en linea de la Universidad de | Noviembre de 2009
Verano

Implementacion Seminario Presencial Enero o febrero de 2010

FINANCIAMIENTO

Financiamiento Fase en linea — tronco comun

La OUI/COLAM financiara los costos de la produccion de la parte en linea: i)
honorarios de desarrollo de contenidos; ii) montaje en linea; iii) costos de
administracion y gestion de la plataforma virtual para cada edicion; iv) honorarios de
los tutores para la parte en linea.

Fase in situ para las ediciones anuales
Para la ejecucién de cada edicién anual, la OUI/COLAM apoyarad con un monto total
de 25 000% para la realizacion Seminario presencial.

El COLAM aportard una contribucion financiera de 25,000 CAN$ para la realizacion
del Seminario Presencial. Ademas, el COLAM financiara el desarrollo, disefio, montaje
y ofrecimiento de la fase en linea del seminario.
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En contraparte, la instituciéon seleccionada debera aportar los fondos y recursos
complementarios necesarios para la realizacion del Seminario Presencial, cuyos
principales rubros presupuestales son los siguientes:

¢ Recursos humanos (coordinacion académica, administrativa y logistica)

e Docencia (honorarios hospedaje y alimentacion de docentes nacionales e
internacionales)

e Participantes (hospedaje y alimentacion de los participantes nacionales e
internacionales).

e Gastos operativos y materiales (traslados internos, material pedagdgico,
telecomunicaciones, salones de recepcion, aulas de clase, etc.)

e Actividades culturales, de bienvenida y Clausura

e Dia de visitas institucionales.

Los participantes seleccionados deberan cubrir el costo total de su pasaje nacional
y/0 internacional hacia la sede de la actividad presencial, asi como sus seguros
meédicos.

Matricula:
Los alumnos seleccionados deberan pagar un monto de 1503US para cubrir los
gastos relacionados con la operacién de la fase en linea.

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL SEMINARIO INTERAMERICANO PRESENCIAL DE LA
UNIVERSIDAD DE VERANO

Distribucion de las responsabilidades de la instituciéon organizadora, en
asociacion con la OUI/COLAM:

Se firmara un Convenio especifico de colaboracién entre la OUI/COLAM y cada una
de las tres instituciones organizadoras para determinar las obligaciones y
responsabilidades de las partes. Entre otros, la institucion organizadora:

- Tendra la responsabilidad de la organizacién logistica del evento (reserva y
gestion del hospedaje de las/os participantes).

- Asumird, conjuntamente con el COLAM, la coordinacion académica de la UV.

- En conformidad con su propuesta inicial, elaborara el Programa académico
detallado y el cronograma de actividades.

- Conjuntamente con el COLAM, conformara un Comité de seleccion

- Asumirda la recepciéon y recopilaciéon de las candidaturas y, conjuntamente con el
COLAM, realizara la seleccion

- Conjuntamente con el COLAM, elaborara la Convocatoria y difundira la misma

- Contribuira financieramente con el evento, particularmente en lo que respecta al
hospedaje de los profesores extranjeros invitados, la alimentaciéon para los
alumnos, profesores y organizadores, asi como todos los recursos humanos y de
infrastructura (salones) necesarios por la realizacion de la actividad.
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Desarrollo e Implementaciéon de la Fase en linea

Los materiales de las 3 unidades tematicas de la Fase en linea seran desarrollados
por profesores y expertos vinculados a los trabajos de las Redes Interamericanas de
Formacion del COLAM.

Una vez concluida la elaboracion de la fase en linea, los materiales serdn entregados
a la coordinacién académica del Proyecto de Seminario Presencial, para asegurar la
articulacion entre las dos fases de formacion.

El COLAM determinara los tutores de la fase en linea y participara en la identificacion
de los profesores de la parte presencial.

El COLAM asumira la responsabilidad de la elaboracion, disefio pedagégico y montaje
en linea de la fase a distancia de la Universidad de Verano, asi como de la buena
comunicacion, entre los profesores, de los materiales desarrollados.

Enviar la postulaciéon a la direccién electrénica:
ricarda@exchange.umontreal.ca

Para obtener mas informacién, contactar a
Alexandra Ricard-Guay
Responsable de Programas
ricarda@exchange.umontreal.ca
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ANEXO 1

Convocatoria: Seminario presencial de la Universidad de Verano
‘Gobernabilidad, Liderazgo y Politicas Publicas’

Modelo de presupuesto

(EN DOLARES Costo |Unidades|Dias|COLAM| Fondos de TOTAL
AMERICANOS) unitario contraparte
D A » . »

Transporte internacional
Participantes
Profesores Invitados

Transporte local
Transporte terrestre

HOSPEDAJE |

Participantes

Profesores invitados
ALIMENTACION |

Participantes y Profesores || | | | |

RECURSOS HUMANOS
Honorarios docentes
Coordinacién académica
Coordinacion administrativa
Apoyo logistico y
administrativo

ASTOS OPERA O
Logistica
Actividades culturales
Visitas institucionales
Salones y laboratorios
Material didactico
Difusion del evento
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